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7 . - DIREGAD EXEGUTIVA NAGIONAL DOS ESTUDANTES DE MEDIGINA
Aprovado na Plenaria Final do XXIII ECEM (Fortaleza/1993)

Reformado na Plenaria Final do XXXVI ECEM (Fortaleza/2006) Movimento em Defesa da \ida. |
Titulo I
Da Sede e da Organizagao Administrativa
Capitulo I
Da Sede

Art. 1° - A Direcdo Executiva Nacional dos Estudantes de Medicina (DENEM) tera uma sede administrativa
instalada no municipio onde estiver localizado o Centro ou Diretdrio Académico da escola a qual esta vinculado
o(a) Coordenador(a) Geral, que esta sujeita a mudanga a cada novo mandato, transferindo-se para outra
cidade, Estado ou regido dentro do territorio nacional.

Capitulo II
Da Coordenacdo Nacional, sua composigao e competéncia

Art. 2° - A Coordenagao Nacional é composta por um(a) Coordenador(a) Geral, um(a) Coordenador(a) de
Financas, um(a) Coordenador(a) de Comunicagdo, Coordenadores(as) de Relacdes Exteriores e
Coordenadores(as) Regionais.

Secao I
Do Coordenador Geral

Art. 3° - S3o atribuicoes do Coordenador Geral:

I - Representar a DENEM judicial e extra-judicialmente;

II - Presidir as reunides da Coordenagao Nacional, dos Orgdos Executivos e dos Féruns da DENEM;

III - Coordenar as campanhas de ambito nacional que forem aprovadas pelos foruns da entidade;

IV - Celebrar convénios e acordos com outras instituigbes que forem aprovadas pela Coordenacdo Nacional;
V - Ordenar a despesa administrativa da DENEM em conjunto com o Coordenador de Finangas;

VI - Coordenar a despesa administrativa da DENEM;

VII - Supervisionar as atividades do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo e Saude (CENEPES):

VIII - Zelar pelo cumprimento desse regimento.

Secao II
Do Coordenador de Finangas

Art. 4° - S3o atribuicGes do Coordenador de Finangas:

I - Acompanhar e controlar a aplicacao de recursos oriundos de taxas e semestralidades repassadas pelos
Coordenadores Regionais, donativos, subvengGes concedidas pelo Poder Plblico e outras instituigGes;

II - Administrar juntamente com os encarregados a arrecadagao de taxas referentes a inscricbes e outras
atividades para a alocagao de recursos nos eventos promovidos pela DENEM;

IIT - Gestdo de fundos e recursos para execugao de atividades especificas previstas em contratos e convénios;
IV - Manter os registros de receita e despesa em livros especificos;

V - Fazer o balanco anual, especificando os dados referentes a receita e despesas realizadas pela administragdo
e o saldo disponivel;

VI - Controlar expedientes relativos a concessdo de recursos e despesas de material destinado a atividades
administrativas, desde que autorizado pelo Coordenador Geral;

VII - Movimentar com o coordenador geral as contas bancarias, bem como receber qualquer valor destinado a
DENEM por seus 6rgaos e outras instituicoes;

VIII - Preparar a prestagdao de contas de recursos provenientes de convénios e subvengOes recebidas pela
DENEM;

IX - Manter o controle de material e patrimonio, zelando pela sua conservagao;

X - Outras atividades afins ou correlatas que lhe forem atribuidas pelo Coordenador Geral.
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Segao III
Do Coordenador de Comunicacao

Art. 5° - S3o atribuicGes do Coordenador de Comunicacao:

I - Coordenar a elaboragdo, confeccdo e divulgacao trimestral no ambito dos érgdos da DENEM do boletim
interno;

II - Coordenar as atividades do Conselho Editorial do jornal da DENEM e viabilizar a sua circulacdo interna e
externa;

III - Divulgar as atividades e os eventos promovidos pela DENEM nos meios de comuOnicacao;

IV - Manter atualizado o banco de dados da DENEM;

V - Lavrar as atas das reunides administrativas e providenciar os seus registros em cartério quando se fizer
necessario;

VI - Manter contato com organizacdes estrangeiras internacionais, engajadas no processo de incentivo e
cooperacdo em areas de interesse da DENEM, estudando a viabilidade de obtengdao de recursos de qualquer
natureza, mediante a celebragao de acordos ou convénios que venham a beneficiar o bom desempenho do
movimento no cumprimento de seus objetivos;

VII - Elaborar, confeccionar e divulgar os anais dos eventos promovidos pela DENEM, em conjunto com as
comissdes organizadoras dos mesmos;

VIII - Outras atribuigGes afins ou correlatas que Ihe forem atribuidas pelo Coordenador Geral.

Secao IV
Do Coordenador de Relagbes Exteriores

Art. 6° - A Coordenacdo de Relagdo Exteriores (CREx) estd diretamente vinculada a Sede e tem as seguintes
atribuigdes:

I - Coordenar as agoes e politicas internacionais da DENEM;

II - Instigar as Coordenacdes de Area a contextualizar sobre o panorama internacional em suas agles
respectivas;

III - Ser o primeiro contato da DENEM com 6rgaos internacionais ou instituicoes estrangeiras;

IV - Produzir material de estudo sobre relagbes internacionais.

Secao V
Dos Coordenadores Regionais

Art. 7° - S3o atribuicGes dos Coordenadores Regionais:

I - Representar a DENEM e coordenar o desenvolvimento e a implementagdo no ambito da sua regional o
planejamento da DENEM;

II — Arrecadar das coordenagbes locais (Centros e Diretdrios Académicos) da sua regional as taxas e
semestralidades e delas repassar o percentual de 50% para a Coordenacdao de Financas, para fins de
manutencao da Coordenagao Nacional;

III - Promover a gestdo dos recursos financeiros e manter os registros de receita e despesa, informando a
Coordenacdo de Finangas através de relatdrios detalhados a serem apresentados no final de cada exercicio
financeiro;

IV - Promover no ambito de sua regido a divulgagao de eventos e campanhas promovidas pela DENEM;

V - Organizar e coordenar os eventos regionais, confeccionar os anais e informar a Coordenacdo de
Comunicacgdo para inclusao no banco de dados;

VI - Qutras atribuicoes que lhe forem atribuidas pelo Coordenador Geral.
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Capitulo III
Das Coordenacoes locais e atribuigbes

Art. 8° - As coordenagOes locais sdo unidades de expansdo e implementacdo da politica desenvolvida pela
DENEM no ambito das Escolas Médicas.

Art. 9° - Compete as Coordenagles Locais:

I - Representar a DENEM no ambito das Escolas Médicas;

II - Desenvolver e implementar o planejamento da DENEM no ambito das Escolas Médicas;

IIT - Informar a Coordenacdo Nacional, através do Coordenador Regional, ou diretamente aos membros da Sede
Nacional, sobre suas atividades e os efeitos por elas causados;

IV - Mobilizar e organizar os estudantes para a participacdo nos encontros realizados pela DENEM, efetuando as
inscricoes dos interessados, bem como a convocacao de eleicdes para escolha de delegados quando se fizer
necessario;

V - Outras atribuigGes afins ou correlatas que Ihe forem atribuidas pela Coordenacgdo Nacional.

Capitulo IV
Das Assessorias e CoordenagOes de Area e suas atribuicdes

Art. 10 - As assessorias e coordenagGes de area sdo oOrgaos auxiliares a Coordenacdo Nacional e as
Coordenacbes Locais no desenvolvimento de diretrizes que levem a execucdo dos objetivos almejados nas areas
abrangidas pelo planejamento da DENEM.

Art. 11 - As assessorias e Coordenacoes de Area compete:

I - Realizar estudos sobre assuntos especificos, referentes a consultas feitas pela Coordenacdo Nacional e
Coordenacgodes Locais;

II - Fornecer subsidios a implementagao de acdes executoras dos diversos itens do planejamento da DENEM;

IIT - Manter constantemente intercdmbio com suas congéneres e os demais orgdos, informando sobre as
atividades desempenhadas e em andamento;

IV - Outras atribuicOes afins ou correlatas que lhe forem determinadas pelo Coordenador Geral.

Capitulo V
Do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo e Saude (CENEPES)

Art. 12 - As atribuicbes do Centro de Estudos e Pesquisas em Educacdo e Salde e suas estratégias de acdo
serdo estabelecidas em um regimento préprio de acordo com o firmado artigo 12 do Estatuto da DENEM.

 Titulo 11
Dos Orgaos de Deliberagao

Art. 13 - S3o drgdos de deliberagao da DENEM:

I - O Encontro Cientifico dos Estudantes de Medicina - ECEM;

IT - O Congresso Brasileiro dos Estudantes de Medicina - COBREM;

III - A Reunido dos Orgdos Executivos da DENEM;

IV — A Reuniao da Coordenacado Nacional.

Paragrafo Unico - As deliberacdes de ambito regional sao de competéncia do Encontro Regional dos Estudantes
de Medicina - EREM e da Reunido Regional das Coordenagdes Locais da DENEM.

Art. 14 - Os 6rgdos de deliberagao serdo regidos por regulamentos proprios, elaborados de acordo com as
pautas que norteardo a sua realizagdo em forma de encontros e congressos, respeitando suas competéncias
definidas em Estatuto.
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Capitulo I
Da Sistematica dos Encontros, Congresso e Reunido dos Orgdos Executivos da DENEM

Art. 15 - Os encontros de ambito nacional e regional, congresso e reunido dos érgdos executivos obedecerdo a
uma sistematica definida, visando a continuidade de propdsitos que deverao ser abrangidos por eles, sem que
sofra descontinuidade que venham a desnortear os objetivos do movimento.

Paragrafo Unico: As comissbes organizadoras dos foéruns da DENEM devem ser compostas de membros da
coordenagdo local e nacional, Assessores e Coordenadores de Area, sendo que por ocasido de votacdes sera
obedecida a paridade entre a coordenacao nacional e local, ouvidos os membros da coordenacao nacional.

Secao I
Do Encontro Cientifico dos Estudantes de Medicina — ECEM

Art. 16 - Compete ao Encontro Cientifico dos Estudantes de Medicina:

I - Difundir e incentivar a produgao cientifica dos estudantes de medicina;

II - Servir como espaco cultural, estimulando a manifestagao de talentos por meios de apresentacoes artisticas
nas areas de musica, danca, teatro, cinema, literatura, artes plasticas, etc.;

III - Incentivar as praticas esportivas nas suas diversas modalidades;

IV - Realizacdo de debates, visando o aprofundamento e avaliacdo critica das politicas de educagdo e salude do
pais, e o beneficio delas resultantes para a sociedade como um todo;

V - Avaliar a politica cientifica e tecnoldgica desenvolvida no pais e sua contribuicdo no setor salde, no que diz
respeito ao aperfeicoamento e ampliacao dos servigos prestados a sociedade;

VI - Criacdo e incorporacao de novas metodologias de trabalho;

VII - Promover a participacdo e aperfeicoamento dos participantes do movimento estudantil de medicina;

VIII - Ser um espaco de integracdo, de troca de experiéncias e de construcdo de unidade entre os estudantes;
IX - Discussao e aprovacao de alteracdes a serem feitas no Estatuto e Regimento Interno da DENEM e do
Regimento Interno do CENEPES, pelo voto de dois tercos dos presentes.

Secao II
Do Congresso Brasileiro dos Estudantes de Medicina

Art. 17 - Compete ao Congresso Brasileiro dos Estudantes de Medicina:

I - Aprofundar as discussdes sobre a conjuntura nacional, dando énfase as questOes relacionadas a salde e a
educacao;

II - Julgar as contas da gestao que se encerra, em sessao administrativa que antecede a sessao de posse da
nova coordenacao;

IIT - Avaliar o desempenho dos 6rgdos da DENEM no ponto de vista administrativo e politico;

IV - Ser um espago de planejamento estratégico do movimento, enfatizando a explicagao situacional da
realidade, os objetivos a serem alcangados e o desenho das operagdes necessarias para a sua construgao.

Art. 18 - A realizacdo do congresso obedecera a seguinte ordem:

I - Sessao de abertura;

II - Sessao de avaliagdo do desempenho politico e administrativo da gestdo que termina;

III - Reunides de planejamento;

IV - Sessao administrativa;

V - Sessao de posse;

VI - Sessao de encerramento.
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Segao III
Dos Encontros Regionais

Art. 19 - Os Encontros Regionais dos Estudantes de Medicina sdo extensGes do Encontro Cientifico dos
Estudantes de Medicina, do qual devem reproduzir no seu ambito a estrutura e a discussao da tematica
desenvolvida a nivel nacional.

Capitulo II
Do Planejamento

Art. 20 - O planejamento do movimento sera realizado com base nos temas abordados e aprofundados no
COBREM;

Art. 21 - Formados os grupos, estes serao dirigidos por monitores devidamente treinados, os quais deverdao
elaborar as diretrizes politicas e administrativas a serem executadas pelos 6rgaos da DENEM, aplicando-se para
isso a metodologia seguida pelo movimento.

Art. 22 - O movimento estudantil de medicina adotara como pratica a metodologia do planejamento estratégico
(vide apéndice I). Modificacdes nesta metodologia poderdao ser realizadas no COBREM, conforme forem as
necessidades do movimento.

Capitulo IIT
Das Reunides da Coordenagdo Nacional

Art. 23 - A Reunido da Coordenacdo Nacional realizar-se-a respeitando os seguintes procedimentos:

I - Sera presidida pelo Coordenador Geral e convocada com trinta dias de antecedéncia, salvo as realizadas
durante os foruns do movimento;

II - A primeira reunido devera ocorrer imediatamente apos a realizacdo do COBREM, para desenvolvimento e
implementacdo do planejamento da DENEM;

III - As reunides da Coordenagdo Nacional dar-se-do mediante convocacdo pelo Coordenador Geral ou por
solicitacdo de pelo menos trés Coordenadores Regionais;

IV - Nas reunides que tém em pauta questOes relativas a execugdo do planejamento serdo convocados, na
qualidade de observadores, os Coordenadores Geral e de Projetos do CENEPES.

Capitulo IV
Da Reunido Regional das Coordenagoes Locais

Art. 24 - A Reunido Regional das Coordenagdes Locais realizar-se-a respeitando os seguintes procedimentos:

I - Sera presidida pelo Coordenador Regional e convocada com vinte dias de antecedéncia;

II - Serdo convocadas pelo Coordenador Regional ou por solicitagdo de em terco (1/3) das Coordenagdes Locais,
porém so terd poder de deliberagdo com a presenca de metade (1/2) das Coordenagdes Locais nas regionais
que tenham até dez (10) Coordenagbes Locais, ou de um terco (1/3) nas que tenham mais de dez (10).

IIT - A primeira reunido dar-se-a imediatamente apds a realizagdo da reunido da Coordenagdo Nacional para o
desenvolvimento e implementagdo do planejamento da DENEM a nivel regional.

Titulo III
Das Publicagdes

Art. 25 - A DENEM fara publicar uma revista destinada a divulgacao de estudos, pesquisas e artigos que terdo
por base, preferentemente, a problematica da salde e educacao.

Art. 26 - Fara publicar também o jornal da DENEM com circulacdo externa, e acessivel aos estudantes de
medicina de todo o pais, o qual devera circular pelo menos uma vez a cada semestre.
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Art. 27 - O boletim interno da DENEM serd de circulacdo entre seus 6rgaos como veiculo de difusdo do
desempenho administrativo dos mesmos, e, considerando as disponibilidades de recursos, tera circulagdo
trimestral.

Art. 28 - Toda a matéria a ser publicada, salva as do boletim interno, sera previamente submetida a apreciagdo
do Conselho Editorial da DENEM que sera composto pelos membros da Coordenacdo Nacional, pelos assessores
e coordenadores de area, o qual se reunira mediante convocagao do Coordenador Geral.

Titulo IV
Das Eleicoes

Art. 29 - A eleicdo dos coordenadores que compordo a Sede Nacional far-se-a durante o Encontro Cientifico dos
Estudantes de Medicina, em regime de votacdo direto e aberto a ser definido em plenaria durante o encontro.
Art. 30 - Os Coordenadores Regionais serao eleitos na Reuniao Regional das Coordenacdes Locais, cabendo ao
ECEM a sua legitimagdo ou ndo como integrante da Coordenagao Nacional.

Art. 31 - A eleicdo dos Assessores, Coordenadores de Area e do Coordenador de Relacdes Exteriores far-se-a
mediante a apresentacdo de candidaturas individuais ou em chapa e o processo de escolha seguira o regime de
votagdo direto e aberto a ser definido em plenaria durante o encontro.

Art. 32 - A apresentagdo dos Coordenadores Regionais eleitos e candidatos para Sede Nacional, Coordenagdo de
RelacOes Exteriores, Coordenacdes de Areas e Assessorias devera ocorrer até quarenta e oito horas antes da
realizacdo da sessao de eleicao do ECEM.

Art. 330 - A eleicdo devera acontecer na Plenaria Final do ECEM com sessdo especifica para este fim.

Art. 34 - O quorum minimo para a eleicao dos Coordenadores Regionais obedecera aos quoruns deliberativos
das reunides regionais das coordenagdes locais.

Titulo V
Das Disposicoes Gerais, Transitdrias e Finais.

Art. 35 - A normatizagéo das atividades de intercambio devera ser aprovada em forum deliberativo da DENEM.
Art. 36 - Cabe as Coordenagbes Locais buscar os recursos necessarios para o financiamento das despesas
referentes ao deslocamento dos membros da Coordenagao Nacional, Assessores e Coordenadores de Area aos
quais deram respaldo, quando da sua convocacdo para reunido da Coordenacdo Nacional, reunido dos Orgdos
Executivos, reunido da Coordenacao do CENEPES ou mesmo quando se tratar de outros atos reconhecidamente
necessarios ao bom desempenho da DENEM.

Art. 37 - Na auséncia de CA ou DA organizado numa determinada escola, os estudantes poderdo efetuar suas
inscrigbes diretamente nos foruns, e no caso de foruns que exigem a participacdo de delegados, um grupo de
dez alunos podera organizar a eleicdo e proceder a inscricdo dos eleitos.

Art. 38 - Qualquer proposta de alteracao deste regimento devera ser apresentada por escrito no COBREM
anterior e sera objeto de deliberacdo em sessdo especifica no decorrer do ECEM, efetuando as alteragdes com o
voto de 2/3 dos presentes. )

Art. 39 - Cabe aos membros dos Orgaos executivos o zelo pelo cumprimento deste regimento.

Art. 40 - Os casos omissos e as duvidas que porventura surjam na aplicagdo desse Regimento serdo resolvidos
pela Reunido da Coordenacdo Nacional, Reunido dos Orgdos Executivos, COBREM ou ECEM, dando preferéncia
aos de instancia superior.

Fortaleza, 22 de julho de 2006.

Denize Ornelas Fontes Pereira Julia Barban Morvelli
Coordenadora Geral DENEM 2006 Coordenadora de Comunicacdo DENEM 2006
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Reformado na Plenaria Final do XXXVI ECEM (Fortaleza/2006) Movimento em Defesa da \ida. |

Apéndice I - Metodologia do Planejamento Estratégico

Capitulo I
Da Metodologia

Art. 1° - A Metodologia do Planejamento Estratégico, seguida pelo movimento, a qual devera ser aplicada na
elaboracdo do planejamento, sar-se-a em quatro momentos:

I — Momento explicativo;

IT — Momento normativo;

IIT — Momento estratégico;

IV — Momento tatico-operacional.

Capitulo II
Do Momento Explicativo

Art 2° - Trata-se da abordagem a situacgdo sobre a qual se pretende intervir, dissecando rigorosamente a
realidade, selecionando e hierarquizando os problemas, detectando sua causas e conseqiiéncias e articulando-as
em uma rede explicativa, denominada fluxograma situacional, na seguinte ordem:

I — Analise dos temas através de mesas redondas e debates;

II — Exposicao pelo monitor da metodologia a ser empregada no planejamento, aos componentes do grupo;

III — Identificar os problemas a partir das discussdes ocorridas nas mesas redondas e debates;

IV — Identificar os descritores, causas e conseqliéncias de cada problema;

V — Estabelecer através de fluxograma as relagdes entre as causas, chegando aos descritores e conseqliéncias
de cada problema.

VI — Identificar as causas de maior importancia na determinacdo de cada problema.

Capitulo IIT
Do Momento Normativo

Art 30 - Trata-se neste momento da identificacdo da situacdo objetivo, dos resultados esperados e das
operagdes a serem implementadas, na seguinte ordem:

I — Identificar os indicadores que descrevem as causas;

II — Construir os indicadores desejados;

III - Propor as operacgdes e acoes a serem desenvolvidos e implementadas pela DENEM.

Capitulo IV
Do Momento Estratégico e Tatico-Situacional

Art 4° - no momento estratégico € analisada a viabilidade, na situagdo inicial das operagdes sugeridas no
momento normativo, mantendo aquelas que s3o viaveis e construindo a viabilidade das outras.

Art 5° - no momento tatico-operacional sao implementadas operagbes, monitorados sua execucao e resultados,
avaliando o plano e feitas as adaptagdes necessarias.

Art 6° - Os momentos estratégico e tatico-operacional serdo desenvolvidos e implementados pelos 6rgdos
executivos da DENEM.
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